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                                                   Novo mesto, 22. oktober 2008 
 

PROGRAM KONFERENCE 
 
 
08:30 – 09:00 Registracija udeležencev 

 
09:00 – 09:15 Uvodni nagovor 

Stojan Grgič, predsednik programskega odbora 
Alojzij Muhič, župan mestne občine Novo mesto  
 

09:15 – 10:00 Predstavitev dobre prakse Revoz  d.d.  
Revoz d.d.  
 

Predstavitev primera dobre prakse bo namenjena predvsem problemom notranje logistike v proizvodnji. 
Posvečeno predavanje in film bosta predstavila kompleksnost logistike v primeru čiste PULL proizvodnje in 
popolnega obvladovanja več različnih sistemov. Poslušalci bodo v tem predavanju videli aplikacijo na svoje 
probleme in potrebo, da se podobni procesi uvajajo tudi pri njih. Poudarek bo predvsem na sinhroni logistiki, ki 
izraža koncepte JIT dostave na proizvodno linijo. Uvedba standardov in kompleksnih obvladovanj poti, embalaže, 
planiranja in procesov proizvodnje. 
 
10:00 – 10:30 Informatizacija vodenja proizvodnje v Sloveniji 

dr. Aleš Groznik, UL Ekonomska fakulteta 
 

Predavanje bo vsebovalo primerjavo različnih ERP na domačem tržišču in izhodišča za sodoben pristop vodenja 
proizvodnje po principih PULL organizacije. Kritičen opis dane situacije na slovenskem prostoru z vidika nivojev 
uporabe programske opreme po posameznih podjetjih s poudarkom na urejeni proizvodnji. Predvsem pa bo sistem 
opisoval delovanje večjih ERP sistemov, ki delujejo pri nas in predstavljal vodilo poslušalcem za smeri sprememb 
v nadaljnjem razvoju in uvajanju ERP sistemov v podjetja. Zaključek bo poziv udeležencem, naj aktivneje 
sodelujejo pri uvajanju sprememb v proizvodnji z vidika planiranja, optimizacij in uvedbe vitke logistike. 
 
10:30 – 11:00 Izhodišča za kvaliteto logistike  

Damjan Zupančič, TPV d.d. 
 

Izhodišča potreb po vodenju projektov za izboljšanje kvalitete proizvodne logistike in preglednosti posameznih 
procesov. Izhodišča za predavanja so tudi pristopi in načini uvedbe in spremljave izvajanja kvalitete v logistiki. 
Predstavitev je primerna tudi za tiste poslušalce, ki šele sedaj uvajajo ali se pripravljajo na ureditev proizvodnje po 
principu vitke logistike. Pričujoči načini merjenja kvalitet v notranji logistiki nas bodo opozorili na sistemske 
napake ob začetkih in dali izhodišča za smelejšo uvedbo tudi v majhnih podjetjih. 
 
11:00 – 11:30 Odmor s kavo 

 
11:30 – 12:00 Osnove vitke logistike v proizvodnih podjetjih 

doc. dr. Tomaž Perme, UP Fakulteta za management Koper 
 

Predstavljena bodo osnovna načela, metode in orodja, ki jih po vzoru vitke proizvodnje lahko uporabljamo za 
načrtovanje, organiziranje, vodenje ter nadzor proizvodne logistike. Poudarek bo na vitki logistiki v malih in 
srednje velikih podjetjih, ki kot dobavitelji ali kupci sodelujejo v preskrbni verigi. Osrednji del bo namenjen 
osnovam in izhodiščem načrtovanja, organiziranja ter vodenja proizvodnje oziroma toka materiala in sredstev po 
načelu vlečenja (kanban) ter razumevanju primernosti in učinkovitosti njegove uporabe za različne primere 
proizvodnih podjetij glede na zahteve trga in tip proizvodnje. Postavljen bo primer uvajanja vitke logistike po 
stopnjah in podan okvirni predlog izboljšav, s katerimi lahko dobavitelji doseže učinkovito in uspešno proizvodno 
logistiko. 
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12:00 – 12:30 

 
Notranji transport   
dr. Dean Besednjak, Prevent Global d.d. 
 

Organizacija integralnega sistema transporta v oskrbovalni verigi avtomobilske konfekcije mora danes upoštevati 
vse večjo individualizacijo naročil končnih kupcev. V okviru predavanja bo predstavljen praktičen primer 
organizacije notranjega transporta kot temelja za vzpostavitev takšnega integralnega sistema ob upoštevanju načel 
vitke proizvodnje. 
 
12:30 – 13:00 Podpora proizvodni logistiki za vitko serijsko proizvodnjo  

Maks Tuta, Sinabit d.o.o. 
 

Osnova vitke proizvodnje in urejenih procesov logistike dostave na proizvodnjo linijo so sprotni in zanesljivi 
podatki iz proizvodnje ter izdelani sistemi za upravljanje proizvodnje. V predavanju bomo predstavili, kako 
zagotoviti on-line podatke iz proizvodnje, da bo proizvodna logistika lahko sledila cilju vitke proizvodnje. 
 
13:00 – 13:30 Med proizvodnjo in skladišči   

Miha Capuder, Špica International d.o.o. 
 

Proizvodnja je na eni strani vpeta med zahteve trga in na drugi strani med zmogljivosti dobaviteljev in partnerjev. 
Skladiščenje je skoraj vedno neizogiben člen oskrbovalne verige, zato naj procesi potekajo čim bolj sinhrono in 
usklajeno z ostalimi členi (sinhrona logistika). Kako načrtovati informacijsko podporo skladiščenja v srednje 
velikih podjetjih (z namenom vitke proizvodnje)? Ali poslovni informacijski sistemi (ERP) lahko zadostijo 
zahtevam tipičnih skladiščnih procesov? Kako izbirati med "standardnimi rešitvami" in razvojem specialnih 
rešitve podjetju "na kožo"? Kakšna je vloga dobaviteljev pri prenovi in informatizaciji procesov skladiščenja? Kje 
iskati povratke investicije informatizacije skladiščenja? 
 
13:30 – 14:30 Kosilo 

 
14:30 – 15:30 Praktični primeri uporabe črtne kode 

 
Ogled primera dobre prakse* 
Revoz d.d. 
(I. skupina) 
 

15:30 – 16:30 Praktični prikaz preureditve proizvodnje  
(načrti postavitve strojev, logistične poti, …)  
 
Ogled primera dobre prakse* 
Revoz d.d. 
(II. skupina) 
 

16:30 Ogled primera dobre prakse* 
Revoz d.d. 
(III. skupina) 

 
* Ogled primera dobre prakse bo potekal v treh skupinah. Število mest za ogled je omejeno.  
 
V času enournega ogleda bodo obiskovalci na posebnem vodenem ogledu videli montažno linijo. Poudarek 
ogleda bo predvsem organizacija notranje logistike ob urejenem taktu proizvodnje. V programu ogleda je prikaz 
poteka izvajanja notranje logistike in načini zalaganja delovnih mest po različnih metodah, ki bistveno 
prispevajo k vsem parametrom dobre logistike. 
 
 

Organizator si pridržuje pravico do sprememb v programu.  

 


